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深圳市爱阅公益基金会员工年终绩效考核表 

 

部门  姓名  职务  考核时间  

评分标准说明（100 分制） 

A 级（优秀）≥90 ｜｜90＞B 级（良好）≥80｜｜80＞C 级（合格）≥70｜｜ 

考核项目 考核要素 具体内容 
分值

100分 
得分 

考核者 

签名 

自评 I 

（30%） 

工作目标

（参照个人

OKR） 

1、工作目标完成 90%-100%，得 16 分-20 分； 

2、工作目标完成 70%-89%， 得 11 分-15 分； 

3、工作目标完成 70%以下（不包含 70%），得 0 分-10 分 

20   

成本控制 

1、年终的预算完成情况比例，正负值上下波动范围相差

20%之间，得 6 分-10 分； 

2、若正负值差比超过 30%及以上范围，得 0 分-5 分； 

10   

自评 II 

（5%） 

 

年终员工自我工作综合评价 

（文字内容言简意赅，字数 200字至 500字以内；说明主要举

措、成效，是否完成该工作，是否达到了预期目标和考核指标） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5   
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自评Ⅲ 

基金会文化价

值体系自评 

（10%） 

问题思维 

1、发现问题，满分 1 分，酌情打分； 

2、回应问题，满分 0.5 分，酌情打分； 

3、解决问题，满分 0.5 分，酌情打分。 

2  

 

协作沟通 

1、团队内部合作，满分 1 分，酌情打分； 

2、跨团队合作，满分 0.5 分，酌情打分； 

3、与外部合作，满分 0.5 分，酌情打分。 

2  

挑 战 

1、完成承诺型目标，满分 1 分，酌情打分； 

2、设立愿景型目标，满分 0.5分，酌情打分； 

3、创新，满分 0.5 分，酌情打分。 

2  

认 可 

1、分享自己工作，满分 1 分，酌情打分； 

2、关注同事工作，满分 0.5 分，酌情打分； 

3、随时认可同事成绩，满分 0.5 分，酌情打分。 

2  

成 长 

1、专业提升，满分 1 分，酌情打分； 

2、思维方式提升，满分 0.5 分，酌情打分； 

3、格局提升，满分 0.5 分，酌情打分。 

2  

综合部考评 

（20%） 

全年考勤 

1、迟到 10 次 15 分钟以下（不含 10 次），每次扣 1 分，

10 次以上，此项不得分； 

2、事假超过 5 天（不含 5 天），不参与年终绩效 A 级评定； 

3、病假超过 8 天（不含 8 天），不参与年终绩效 A 级评定。 

10   

工作日志

（包含日

报、周报、

相关会议

汇报文件） 

1、未按要求填写≥5 天工作日； 得 8 分-10 分； 

2、未按要求填写≥10 天工作日；得 5 分-7 分； 

3、未按要求填写≥15 天工作日；得 2 分-4 分； 

4、未按要求填写≥20 天工作日；得 0 分-1 分； 

10   

基金会管理层

考评 

（35%） 

秘书长 
根据员工述职汇报，由秘书长（考核占比 15%）及理事长

（考核占比 20%）综合员工自评内容以及工作表现，进行

评分。 

15   

理事长 20   

总分 评定等级 

 

 

 

 

  


